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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательных школа №5 

г.Карабулак» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1.«Закон об Образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 No 273-ФЗ.2. 

2.Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4 паспорта национального 

проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 No 16).. 

3.Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 -2030 годы, 

утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 No 203. 

 

4.Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, 

утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 No Пр-827. 

 

 5.Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением 

Правительства РФ от 29.11.2014 No 2403-р.6. РаспоряжениеМинпросвещения России от 

21.06.2021 No Р-12 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся 

способности"». 

 6.Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная 

распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 No 678-р. 

7.Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 29.05.2015 No 996-р. 

 

8.Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021No 286 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 



2 

 9.Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 No 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021) 

Цель 
Создание условий для обеспечения доступного качественного образования в ГБОУ «СОШ 

№5 г.Карабулак» 

Комплексные задачи Программы 

развития 

1.Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий   уровень   

соответствия   модели   «Школа Минпросвещения  России»  с  учётом  8  магистральных 

направлений развития: 

 

1)Знание: качество и объективность; 

2)Воспитание; 

3)Здоровье; 

4)Творчество; 

5)Профориентация 

6)Учитель. Школьные команды; 

7)Школьный климат; 

8)Образовательная среда. 

 
2.Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей школы, обеспечивающей  своевременную  методическую  подготовку  с 

нацеленностью  на  достижение  планируемых  образовательных результатов. 

 
3.Обеспечение  высоких  образовательных  результатов  и формирование          российской 

гражданской идентичности обучающихся на основе применения передовых отечественных 

практик в системе образования; 

 
4.Формирование   предметно-пространственной   среды   в перспективе цифровизации 

образованиядля    расширения возможности  индивидуализации  образовательного  процесса  

с нацеленностью  на  достижение  планируемых  образовательных результатов. 
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5.Расширение  возможности  образовательного  партнѐрства  для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении 

Планируемые результаты 

реализации Программы развития 

1.Достижение  показателей высокого уровня  «Школы Минпросвещения России», соответствие 

единым требованиям к образовательной  среде,  школьному  климату,  организации 

образовательной,    просветительской,    воспитательной деятельности. 

 
2.Предоставление  каждому  обучающемуся  качественного общего  образования,  достижение  

максимально  возможных образовательных  результатов  на  основе  лучших  традиций 

отечественной  педагогики,  предполагающих  реализацию углубленного и профильного 

обучения, обеспечение проектной и исследовательской деятельности, в том числе с 

применением электронныхобразовательных ресурсов. 

 
3.Формирование  осознанного  отношения  обучающихся  к профессионально-трудовой  сфере,  

основанного  на  создании условий  для  формирования  у  них  набора компетенций, 

необходимых  для  успешного          самоопределения  и  общей внутренней   готовности   к   

разрешению   проблем профессиональной  жизни  с  использованием  системы 

профессиональных  проб,  сетевых  программ  с  колледжами  и вузами, сотрудничества с семьей, 

с участиемработодателей и заинтересованной общественности. 

 
4.Поддержка  и  развитие  личностных  и  профессиональных компетенций  педагогических  

работников  (непрерывное профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и 

сопровождение) 

Сведения о разработчиках Рабочая группа 

Период реализации 2024-2028 гг. 

Этапы реализации Программы 

развития 

2024год:  разработка  документов,  направленных  на методическое,  кадровое  и  информационное  развитие 

образовательной организации,  проведение  промежуточного мониторинга реализации программы: 
 

-анализ состояния учебно-воспитательного процесса;-информационно-просветительская работа среди 
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педагогической и родительской общественности  с  целью  подготовки  к изменениям в образовательной 

деятельности школы;-подготовка локальных актов; 

 

-разработка методического обеспечения деятельности школы для реализации магистральных направлений 

и создания ключевых условий реализации Программы; 

 

-определение стратегии и тактики развития школы 

 

2025год: модернизация образовательной среды ГБОУ СОШ №5 г.Карабулак 
 

-обеспечение равного доступа к качественному образованию всех обучающихся школы, разработка 

подпроектовпо каждому магистральномунаправлению проекта; 

 

2026год:  достижение  заявленных  целевых  показателей  и индикаторов Проекта: реализация мероприятий, 

направленных на достижение результатов программы, промежуточный мониторинг реализации 

мероприятий программы, коррекция программы; 
 

2027-2028годы: итоговый мониторинг реализации   мероприятий программы, анализ динамики 

результатов, выявление проблем и путей  их  решения,  определение  перспектив  дальнейшего развития. 

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития в целях 
 

 

 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и  внебюджетные средства 

Контроль реализации 

 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития: 

-осуществление ВШК; 

-анкетирование;   

-социологические опросы всех  участников образовательного процесса 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. Принятие  управленческих  решений  по  

конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития на соответствие модели и 

целевому уровню «Школы Минпросвещения России» 
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Ответственные исполнители: 
 

 

Шаухалова З.Х- директор 

Дзангиева М.М- заместитель директора по УВР 

Гандалоева З.У- заместитель директора  УВР 

Базоркина Х,Б- заместитель директора УВР 

Плиева Х.Б – заместитель директора ВР 

Евлоева Л.А – советник директора 

Дзангиева М.М – педагог-психолог 



6 

1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательных школа №5 г.Карабулак» 

 

01.09.2021 

Сведения  

об обучающихся 

НОО – 292 

ООО –285 

СОО – 35 

 

ОВЗ - 15 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структура управления в ГБОУ СОШ №5 г.Карабулак: 

-Директор 

-Управляющий совет 

-Педагогический совет 

-Общее собрание 

 

В  ГБОУ СОШ №5 г.Карабулак реализуются программы : 

-ООП НОО 

-ООП ООО 

-ООП  СОО 

 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

График работы : пн-пт с 9:00 до 18:00 

 

Сведения о работниках 

ОО 

Указать общее количество работников: 98 

 

Из них педагогических работников: 43 

 

Педагог-психолог :1 

Логопед: 1 

Социальный педагог-1 

 

 90% педагогов с высшим образованием  ; 

 

30% имеют высшую и первую категории 

 

 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Кванториум, 

Медико-технологический колледж 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Школа участвует в различных конкурсах Всероссийского уровня. 

Финалисты «Живая классика», «Флагманы образования» и др. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 
№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности(критический 
показатель) 

Обучающи

еся 

участвуют 
в 

реализации 

проектной 
и/или 

исследоват

ельской 
деятельнос

ти 

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Образовате

льный 

процесс 

  

2 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 
профилей обучения, 

предоставление обучающимся 

возможности формирования 
индивидуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 

не менее 2 
профилей  

и 

нескольких 
различных 

индивидуал

ьных 

учебных 
планов 

3 Магистральное направление 

«Знание» 

Образовате

льный 
процесс 

  

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по учебным 
предметам (1‒11 классы) 

(критический показатель) 

100% 

учителей 
используют 

программы 

учебных 

предметов, 
содержание 

и 

планируем
ые 

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Образовате

льный 
процесс 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

результаты 

которых не 
ниже 

соответству

ющих 
содержания 

и 

планируем

ых 
результатов 

федеральн

ых рабочих 
программ 

учебных 

предметов 
4 Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями, в том 

числе специальными 

учебниками и учебными 
пособиями для обучающихся с 

ОВЗ 

Обеспечено 
учебниками 

и 

учебными 
пособиями 

в полном 

объеме 

2 Магистральное направление 
«Знание» 

Образовате
льный 

процесс 

  

5 Применение электронных 
образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального перечня 

Предусмот
рено 

1 Магистральное направление 
«Знание» 

Образовате
льный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Углубленно
е изучение 

одного или 

более 

предметов 
реализуется 

не менее 

чем в 
одном 

классе в 

3 Магистральное направление 
«Знание» 

Образовате
льный 

процесс 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

трех и 

более 
параллелях 

со 2 по 9 

класс 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 
текущего контроля 

успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся 
(критический показатель) 

100% 
учителей и 

членов 

управленче
ской 

команды 

школы 
соблюдают 

требования 

локального 

акта, 
регламенти

рующего 

формы, 
порядок, 

периодично

сть 
текущего 

контроля 

успеваемос

ти и 
промежуто

чной 

аттестации 
обучающих

ся 

1 Магистральное направление 
«Знание» 

Функциони
рование 

объективно

й 
внутренней 

системы 

оценки 
качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 
регламентирующего 

внутреннюю систему оценки 

100% 

учителей и 
членов 

управленче

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Функциони

рование 
объективно

й 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

качества образования 

(критический показатель) 

ской 

команды 
школы 

соблюдают 

требования 
локального 

акта, 

регламенти

рующего 
внутренню

ю систему 

оценки 
качества 

образовани

я 

внутренней 

системы 
оценки 

качества 

образования 

9 Планирование оценочных 
процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 
оценочных процедур (сводный 

график оценочных процедур 

размещен на официальном 
сайте школы) 

Да 1 Магистральное направление 
«Знание» 

Функциони
рование 

объективно

й 
внутренней 

системы 

оценки 
качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль За 
особые успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Наличие 

выпускник
ов 11 

класса, 

получивши
х медаль 

«За особые 

успехи в 

учении», 
которые 

набрали по 

0 Магистральное направление 

«Знание» 

Функциони

рование 
объективно

й 

внутренней 
системы 

оценки 

качества 

образования 

Необъектив

ность 
текущего и 

итогового 

оценивания. 

 Повышение методической 

грамотности 

педработников по 
соблюдению принципов 

объективного 

оценивания. 

 Контроль качества  

используемых  при 

проведении контрольных 

и проверочных работ 

измерительных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

одному из 

предметов 
ЕГЭ менее 

70 баллов 

материалов, обеспечение 

включения в 
измерительные 

материалы заданий в 

формате ЕГЭ, 
проферяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований 
к результатам освоения 

основной 

образовательной 
программы среднего 

общего образования и 

элементов содержания 
для проведения единого 

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
 Контроль соблюдения 

требований локальных 
актов, регламентирующих 

формы, порядок и 

периодичность текущего 
контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестацию 
обучающихся. 

 Обеспечение проведения 

процедур внешней 

независимой оценки 

качества подготовки   
обучающихся. 

 Обеспечение 

использования 

технологии проведения 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

оценочных процедур в 

формате независимой 
диагностики 

(конфиденциальность 

измерительных 
материалов, проведение 

оценочной процедуры 

учителем, не работающим 

в классе, присутствие 
независимого 

наблюдателя при 

проведении оценочной 
процедуры, организация 

проверки работ 

независимым экспертом 
или "перекрестной" 

проверки). 
 Развитие культуры 

академической честности 

обучающихся и 
педагогических 

работников. 

Отсутствие 
системы 

работы 

школы по 

подготовке 
к ЕГЭ, в 

том числе 

обучающих
ся, 

претендую

щих на 

получение 
медали «За 

 Анализ результативности 

образовательной 
деятельности, в том числе 

в аспекте наличяе 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За 
особые успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов. 

 Анализ объективности 

результатов  текущего 

контроля успеваемости, 



13 

№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

особые 

успехи в 
учении».   

промежуточной и 

итоговой аттестации 
обучающихся. 

 Организация экспертизы 

качества реализуемых 

рабочих программ 
учебных предметов. 

 Организация  контроля  

результативности  

профильного и 

углубленного  обучения, 
обучения по 

индивидуальным планам. 

Недостаточ
ный 

уровень 

профессион

альных 
компетенци

й 

педагогичес
ких 

работников 

для 
обеспечени

я 

подготовки 

обучающих
ся, 

претендую

щих на 
получение 

медали «За 

особые 
успехи в 

 Организация адресной 

организационно-
методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 
деятельности 

обучающихся, 

претендующих на 
получение медали «За 

особые успехи в учении» 

к ЕГЭ. 

 Внедрение менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  
подготовки и 

сопровождения 

обучающихся,  
претендующих на 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

учении» к 

ЕГЭ. 

получение медали «За 

особые успехи в учении». 
 Организация обучения 

педагогических 

работников на курсах 

повышения 
квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе 
на курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 
комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 
образовательным 

программам среднего 

общего образования. 

11 Образовательная организация 
не входит в перечень 

образовательных организаций с 

признаками необъективных 
результатов 

образовател
ьная 

организаци

я  не входит 
в перечень 

образовател

ьных 

организаци
й с 

признаками 

необъектив
ных 

результатов 

по итогам 

двух 
предыдущи

2 Магистральное направление 
«Знание» 

Функциони
рование 

объективно

й 
внутренней 

системы 

оценки 

качества 
образования 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

х  учебных 

годов 
12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном общем 

образовании, в общей 
численности выпускников 9 

класса (за предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускник

ов 9 класса, 

не 
получивши

х аттестаты 

об 
основном 

общем 

образовани
и 

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Функциони

рование 

объективно

й 
внутренней 

системы 

оценки 
качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 
образовании, в общей 

численности выпускников 11 

класса (за предыдущий учебный 
год) 

Отсутствие 

выпускник

ов 11 
класса, не 

получивши

х аттестаты 
о среднем 

общем 

образовани

и 

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Функциони

рование 

объективно
й 

внутренней 

системы 
оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 
Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающи

мся 

обеспечено 
10 часов 

еженедельн

ых занятий 

внеурочной 
деятельнос

тью 

3 Магистральное направление 

«Знание» 
Обеспечени

е 

удовлетворе
ния 

образовател

ьных 

интересов и 
потребност

ей 

обучающих
ся 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 
школьников 

Участие в 

региональн
ом этапе 

2 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечени

е 
удовлетворе

ния 

образовател
ьных 

интересов и 

потребност

ей 
обучающих

ся 

Недостаток 

организаци
и 

вовлечения 

обучающих
ся в 

олимпиадно

е движение 

школьников 
и 

подготовки 

к участию 
обучающих

ся во 

Всероссийс
кой 

олимпиаде 

школьников

. 

 Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 
поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  
одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении 
на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении на всех 
уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование 

результатов  

муниципального 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 
педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 
олимпиадном движении. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 
стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 
олимпиадном движении. 

Не 

обеспечивае

тся 
подготовка 

обучающих

ся к 
участию в 

олимпиадно

м 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 
результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 
региональном/заключител

ьном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 
подготовку обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 
проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 
для обеспечения 

подготовки обучающихся. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов Всероссийской 
олимпиады школьников 

Наличие 

победителе
й и (или) 

призеров 

региональн
ого этапа 

Всероссийс

кой 
олимпиады 

школьнико

в 

2 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечени

е 
удовлетворе

ния 

образовател
ьных 

интересов и 

потребност
ей 

обучающих

ся 

Недостаток 

организаци
и 

вовлечения 

обучающих
ся в 

олимпиадно

е движение 
школьников 

и 

подготовки 

к участию 
обучающих

ся во 

Всероссийс
кой 

олимпиаде 

школьников
. 

 Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 
поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  
одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении 
на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 
к участию в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 
всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  
муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 
работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 
олимпиадном движении. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 
стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

Не 

обеспечивае
тся 

подготовка 

обучающих
ся к 

участию в 

олимпиадно

м 
движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 
прогнозирование 

результатов  

муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 
в муниципальном/ 

региональном/заключител

ьном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 
подготовку обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение 

педагогических 
работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 
проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 
для обеспечения 

подготовки обучающихся. 

17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

Осуществл

яется 

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечени

е 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

(наличие договора(-ов) о 

сетевой форме реализации 
общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 
программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

сетевая 

форма 
реализации 

общеобразо

вательных 
программ 

удовлетворе

ния 
образовател

ьных 

интересов и 
потребност

ей 

обучающих

ся 
18 Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества 
образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация 

в течение 2 

и более лет 

3 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 
организаци

и 

образования 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 
возможност

ями 

здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

  

19 Разработанность локальных 
актов (далее ‒ ЛА) в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования 

Разработан
ы 

отдельные 

ЛА, или 
есть 

указание в 

общих ЛА 

на 
особенност

и 

2 Магистральное направление 
«Знание» 

Обеспечени
е условий 

для 

организаци
и 

образования 

обучающих

ся с 
ограниченн

ыми 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

организаци

и 
образовани

я 

обучающих
ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью по 

всем 
вопросам 

возможност

ями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос
тью 

20 Кадровое обеспечение оказания 

психолого-педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 
для 

организаци

и 

образования 
обучающих

ся с 

ограниченн
ыми 

возможност

ями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

  

21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 

образовательным программам 

Разработан

ы 

адаптирова
нные 

основные 

общеобразо

вательные 
программы 

и 

2 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 
организаци

и 

образования 

обучающих
ся с 

ограниченн
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

адаптирова

нные 
дополнител

ьные 

общеобразо
вательные 

программы 

ыми 

возможност
ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалиднос

тью 
22 Обеспечение информационной 

открытости, доступности 
информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информаци

онный блок 
на 

официальн

ом сайте 
общеобразо

вательной 

организаци

и с 
регулярно 

обновляемо

й 
информаци

ей 

3 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 
для 

организаци

и 
образования 

обучающих

ся с 

ограниченн
ыми 

возможност

ями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос
тью 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 

образовательным программам (в 

соответствии с 
рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 
образовательных программ) 

Обеспечено 

учебниками 

и 
учебными 

пособиями, 

в том числе 
специальны

ми 

дидактичес

кими 
материалам

и для 

3 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 
организаци

и 

образования 
обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 
возможност

ями 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

обучающих

ся с ОВЗ, 
разработан

ными 

педагогами 
общеобразо

вательной 

организаци

и 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалиднос

тью 

24 Наличие специальных 

технических средств обучения 

(далее ‒ТСО) индивидуального 
и коллективного пользования 

оснащены 

ТСО 

отдельные 
рабочие 

места для 

обучающих

ся с ОВЗ, с 
инвалиднос

тью   

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 
организаци

и 

образования 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 
возможност

ями 

здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

Невыполне

ние 

управленче
ской 

командой 

общеобразо

вательной 
организаци

и 

администра
тивной 

функции 

контроля за 
наличием 

ТСО 

индивидуал

ьного и 
коллективн

ого 

пользовани
я, 

автоматизир

ованных 

рабочих 
мест (при 

наличии в 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации 
специальными 

техническими средствами 

обучения 

индивидуального и 
коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение 

ТСО, 
автоматизированных 

рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 
пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

общеобразо

вательной 
организаци

и 

обучающих
ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью). 

наличии в 

общеобразовательной 
организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

25 Применение электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных 
образовательных технологий в 

образовании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмот

рено 

1 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 
организаци

и 

образования 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 
возможност

ями 

здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

  

26 Создание условий для 
профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , в том 
числе посредствам организации 

100% 
педагогиче

ских 

работников 
прошли 

обучение 

(за три 

последних 
года) 

3 Магистральное направление 
«Знание» 

Обеспечени
е условий 

для 

организаци
и 

образования 

обучающих

ся с 
ограниченн
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

инклюзивного образования (за 

три последних года) 

ыми 

возможност
ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалиднос

тью 
27 Трансляция опыта 

образовательной организации в 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 
посредством организации 

инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 
мероприятиях 

Системная 

работа 
(цикл 

мероприяти

й) 

2 Магистральное направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 
для 

организаци

и 
образования 

обучающих

ся с 

ограниченн
ыми 

возможност

ями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос
тью 

  

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 
классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающих

ся 
начальных 

классов 

обеспечены 
горячим 

питанием 

1 Магистральное направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 

среда 

  

29 Организация просветительской 

деятельности, направленной на 
формирование здорового образа 

жизни (далее &ndash; ЗОЖ), 

Наличие 

общешколь
ной 

программы 

1 Магистральное направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 
среда 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

профилактика табакокурения, 

употребления алкоголя и 
наркотических средств. 

(критический показатель) 

работы по 

противодей
ствию и 

профилакти

ке вредных 
привычек 

30 Количество школьных 

просветительских мероприятий 

по ЗОЖ, по профилактике 
курения табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприяти

й за 
учебный 

год 

3 Магистральное направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 

среда 

  

31 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
общешколь

ной 

программы 
здоровьесб

ережения и 

ее 
полноценна

я 

реализация 

2 Магистральное направление 
«Здоровье» 

Здоровьесбе
регающая 

среда 

  

32 Наличие в образовательной 
организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 
спортом, в том числе, 

доступной населению (в том 

числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по видам 
спорта) 

От 1 до 4 

видов 

спорта в 
ШСК   

1 Магистральное направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

Отсутствие 

сетевой 

формы 
реализации 

программы. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 
или дистанционно, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

культурой и 

спортом 

которые могли бы 

предоставить школе 
ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-
техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе 
"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 
деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 
клубы", планирование 

мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицир
ованных 

специалист

ов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 
вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение 

прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 
профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 
формы реализации 

программы. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

Несформир

ованность 
организаци

онно-

управленче
ских 

компетенци

й 

управленче
ской 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 
спортивног

о зала, 

соответству

ющего 
требования

м СанПин, 

отсутствие 
спортивной 

инфраструк

туры для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение 

материально-технической 
базы для организации 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 
требованиями СанПин. 

 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

с образовательными 
организациями для 

использования их 

материально-технических 
ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 
или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 
ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-



30 

№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

техническую базу, 

образовательные 
ресурсы). 

Созданный 

в 

общеобразо
вательной 

организаци

и 
спортивный 

клуб не 

включен в 
Единый 

Всероссийс

кий реестр 

школьных 
спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в 
Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточ
ная работа 

по 

формирован

ию 
мотивации 

у 

обучающих
ся и их 

родителей к 

посещению 
школьных 

спортивных 

клубов. 

 Организация 

деятельности по 
проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 
обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 
обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 
секций, школьных 

спортивных клубов. 
34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 
области физической культуры и 

спорта; доля обучающихся, 

постоянно посещающих занятия 

30% и 

более 
обучающих

ся 

постоянно 
посещают 

занятия 

3 Магистральное направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях (в 

том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 
школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников 
Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации 
спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающих
ся в 

спортивны

х 
мероприяти

ях на 

региональн
ом и (или) 

всероссийс

ком 

уровнях 

3 Магистральное направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

  

36 Наличие победителей и 
призеров спортивных 

соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных 
соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Наличие 
победителе

й и (или) 

призеров 
на 

региональн

2 Магистральное направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

Всероссийских спортивных 

играх школьников 
Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 
Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации 
спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

ом и (или) 

всероссийс
ком уровне 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к 
труду и обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном порядке, 

соответствующий его 
возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

От 10 до 

29% 

обучающих

ся, 
имеющих 

знак 

отличия 
ВФСК 

«ГТО», 

подтвержде
нный 

удостовере

нием 

2 Магистральное направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Недостаточ

ная работа 

по 

привлечени
ю 

обучающих

ся к 
участию во 

Всероссийс

ком 
физкультур

но-

спортивном 

комплексе 
«Готов к 

труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир
ования обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогичес
ких 

работников 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

по 

подготовке 
обучающих

ся к 

участию во 
Всероссийс

ком 

физкультур

но-
спортивном 

комплексе 

«Готов к 
труду и 

обороне». 

спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не 

владеют 
технологие

й 

формирован
ия и 

развития 

умений и 
навыков, 

необходимы

х для 

участия во 
Всероссийс

ком 

физкультур
но-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 
труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 
умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

Кадровый 

дефицит по 
подготовке 

обучающих

ся к 
участию во 

Всероссийс

ком 

физкультур
но-

спортивном 

комплексе 
«Готов к 

труду и 

обороне». 

 Привлечение 

специалистов из других 

организаций для 
подготовки обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточ
ное 

информиро

вание 
обучающих

ся об 

участии во 
Всероссийс

ком 

физкультур

но-
спортивном 

комплексе 

«Готов к 
труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответству
ющих 

знаний о 

 Проведение 

просветительской работы 
о порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 
преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 



35 

№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

правилах и 

порядке 
проведения 

процедуры 

сдачи 
Всероссийс

кого 

физкультур

но-
спортивног

о комплекса 

ГТО. 

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета учителя-

логопеда и (или) учителя-

дефектолога 

наличие 1 Магистральное направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете учителя-
логопеда и (или) учителя-

дефектолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 
занятий, коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 Магистральное направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

  

40 Доля обучающихся, охваченных 
дополнительным образованием 

в общей численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

77% и 
более 

обучающих

ся 

3 Магистральное направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

41 Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

Программы 

разработан

ы и 
реализуютс

я по 6 

3 Магистральное направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

направленн

остям   

42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 
сетевого взаимодействия 

3 и более 

технологич

еских 

кружка 

3 Магистральное направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

Участие 

обучающих
ся в 

конкурсах, 

фестивалях

, 
олимпиада

х, 

конференц
иях на 

региональн

ом и (или) 
всероссийс

ком уровне 

3 Магистральное направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

44 Наличие победителей и 

призеров различных олимпиад 
(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителе
й и (или) 

призеров 

конкурсов, 
фестивалей

, олимпиад, 

конференц

ий на 
всероссийс

ком уровне 

3 Магистральное направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

45 Сетевая форма реализации 
дополнительных 

общеобразовательных программ 

Сетевая 
форма 

реализации 

2 Магистральное направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

(организации культуры и 

искусств, технопарки 
Кванториум, мобильные 

технопарки Кванториум, Дома 

научной коллаборации, центры 
IT-куб, Точка роста, экостанции, 

ведущие предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные организации и 
образовательные организации 

высшего образования и др.) 

дополнител

ьных 
общеобразо

вательных 

программ с 
2 и более 

организаци

ями 

46 Функционирование школьных 
творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический показатель) 

5 и более 
объединени

й 

3 Магистральное направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединени

я 

  

47 Функционирование школьного 

театра 

Функциони

рование 

школьного 

театра 

1 Магистральное направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

  

48 Функционирование школьного 

музея 

Функциони

рование 

школьного 
музея 

1 Магистральное направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени
я 

  

49 Функционирование школьного 

хора 

Функциони

рование 

школьного 
хора 

1 Магистральное направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени
я 

  

50 Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.) 

Функциони

рование 

школьного 

1 Магистральное направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени
я 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

медиацентр

а 

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами школьных 

творческих объединений, от 

общего количества 
обучающихся в организации 

30% и 

более 

обучающих

ся 

3 Магистральное направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

  

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 
объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого 
объединения) 

Более 2 в 

год (для 
каждого 

школьного 

творческог

о 
объединени

я) 

2 Магистральное направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединени

я 

  

53 Использование 
государственных символов при 

обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное направление 
«Воспитание» 

Организаци
я 

воспитатель

ной 

деятельност
и 

  

54 Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 
обучающихся с 

ОВЗ(критический показатель) 

Да 1 Магистральное направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 
воспитатель

ной 

деятельност

и 

  

55 Реализация календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное направление 

«Воспитание» 
Организаци

я 

воспитатель
ной 

деятельност

и 

  

56 Функционирование Совета 
родителей 

Да 1 Магистральное направление 
«Воспитание» 

Организаци
я 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

воспитатель

ной 
деятельност

и 

57 Наличие советника директора 

по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 

Да 1 Магистральное направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 
воспитатель

ной 

деятельност
и 

  

58 Взаимодействие 

образовательной организации и 

родителей в процессе 
реализации рабочей программы 

воспитания 

Трансляция 

опыта по 

организаци
и 

взаимодейс

твия 
образовател

ьной 

организаци
и и 

родителей в 

процессе 

реализации 
рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель
ной 

деятельност

и 

  

59 Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг 
школы, 

гимн 

школы, 
эмблема 

школы, 

1 Магистральное направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 
деятельност

и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

элементы 

школьного 
костюма и 

т.п.) 

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 
туризма 

Реализуютс

я 
программы 

по каждому 

из 
направлени

й 

(краеведен
ие и 

школьный 

туризм), 

причем по 
одному из 

направлени

й более 1 
программы 

3 Магистральное направление 

«Воспитание» 
Организаци

я 
воспитатель

ной 

деятельност
и 

  

61 Организация летних 

тематических смен в школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистральное направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель
ной 

деятельност

и 

  

62 Функционирование Совета 

обучающихся 

Наличие 1 Магистральное направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 

самоуправл

ение, 
волонтерско

е движение 

  

63 Наличие первичного отделения 
РДДМ Движение первых 

Наличие 1 Магистральное направление 
«Воспитание» 

Ученическо
е 

самоуправл
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

ение, 

волонтерско
е движение 

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправления 

Наличие 1 Магистральное направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 

самоуправл
ение, 

волонтерско

е движение 

  

65 Участие в реализации проекта 

Орлята России (при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 

1 Магистральное направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 

самоуправл

ение, 
волонтерско

е движение 

  

66 Наличие представительств 
детских и молодежных 

общественных объединений 

(Юнармия, Большая перемена и 

др.) 

Наличие 1 Магистральное направление 
«Воспитание» 

Ученическо
е 

самоуправл

ение, 

волонтерско
е движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Обучающи

еся 
участвуют 

в 

волонтерск

ом 
движении 

1 Магистральное направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 
самоуправл

ение, 

волонтерско

е движение 

  

68 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 

Наличие 1 Магистральное направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 
самоуправл

ение, 

волонтерско

е движение 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

69 Реализация утвержденного 

календарного плана 
профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с календарным 
планом профориентационной 

деятельности, разработанным в 

субъекте РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 

  

70 Определение ответственного за 

реализацию 

профориентационной 
деятельности (в должности не 

ниже заместителя директора) 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 
предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 
профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 
(инженерные, медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 
предпринимательские и др.) 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 

  

73 Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 
мультимедийных, в учебных 

предметах 

общеобразовательного цикла 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

74 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 
(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

76 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО 
и ВО 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 

  

77 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

78 Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного образования, в 
том числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

79 Прохождение обучающимися 
профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 
служащих 

Да 1 Магистральное направление 
«Профориентация» 

Сопровожде
ние выбора 

профессии 

  

80 Проведение родительских 

собраний на тему 
профессиональной ориентации, 

в том числе о кадровых 

потребностях современного 

рынка труда 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 

  

81 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 
профессиональному мастерству, 

в том числе для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, включая 
фестиваль Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 

Не 

обеспечивае
тся 

подготовка 

к участию в 
чемпионата

х по 

профессион

альному 
мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к 

чемпионатам по 
профессиональному 

мастерству, 

включающую: назначение 
ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов 

по подготовке к 

чемпионатам по 
профмастерству на 

заседаниях 

педагогического и 
методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 
работающих в данном 

направлении. 
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся 

к участию в чемпионатах 
по профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 
образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 
использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства, 

использование/приобрете

ние 
высокотехнологичного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 
обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, 

предприятий); поиск 

финансовых средств 
(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для 
организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов 
по профессиональному 

мастерству. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству. 

Не 
обеспечивае

тся 

информиро

вание 
обучающих

ся 

общеобразо
вательных 

организаци

й о целях и 

задачах 
Всероссийс

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 
общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 
профессионального 

образования. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 
участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

кого 

чемпионатн
ого 

движения 

по 
профессион

альному 

мастерству. 

профориентационных 

мероприятиях, 
проводимых в рамках 

регионального и 

отборочного 
(межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 
«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий 
Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 
мастерству. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 
общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 
принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу 
профессий», реализуемых 

с учетом опыта цикла 

открытых уроков 

«Проектория», 
направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 
федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

национального проекта 

«Образование». 
83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного персонала 
на контингент, узкие 

специалисты) 

В 

организаци

и 

используют
ся единые 

подходы к 

штатному 
расписани

ю 

1 Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

Условия 

педагогичес

кого труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о 
системе материального и 

нематериального 

стимулирования, соблюдаются 
требования локального акта) 

Предусмот

рены меры 
материальн

ого и 

нематериал
ьного 

стимулиров

ания 

1 Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

Условия 

педагогичес
кого труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная карта 
о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

Методическ

ое 

сопровожде
ние 

педагогичес

ких кадров. 
Система 

наставничес

тва 

  

86 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие «Учитель. 
Школьная команда» 

Методическ
ое 

сопровожде

ние 
педагогичес

ких кадров. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

Система 

наставничес
тва 

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов классных 
руководителей 

Да 1 Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

Методическ

ое 

сопровожде
ние 

педагогичес

ких кадров. 
Система 

наставничес

тва 

  

88 Охват учителей диагностикой 
профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 
самодиагностикой) 

Не менее 
80% 

учителей 

прошли 
диагностик

у 

профессио
нальных 

компетенци

й 

3 Ключевое условие «Учитель. 
Школьная команда» 

Методическ
ое 

сопровожде

ние 
педагогичес

ких кадров. 

Система 
наставничес

тва 

  

89 Доля учителей, для которых по 
результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

Менее 3 % 
учителей   

0 Ключевое условие «Учитель. 
Школьная команда» 

Методическ
ое 

сопровожде

ние 
педагогичес

ких кадров. 

Система 

наставничес
тва 

Низкая доля 
учителей, 

для которых 

по 
результатам 

диагностик

и 

профессион
альных 

дефицитов 

разработан
ы ИОМ. 

 Организация адресного 

методического 
сопровождения 

педагогических 

работников, 
нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 
профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание 

взаимодействия с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

различными структурами 

на региональном и (или) 
федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 
сопровождение 

педагогических 

работников. 
 Выстраивание 

взаимодействия 
региональных методистов 

с руководителем 

образовательной 
организации и его 

заместителями, 

руководителями 
предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 
работниками, для 

которых необходима 

разработка ИОМ. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 
выявлены 

профессиональные 

дефициты. 

 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 
профессиональной 

деятельности 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды 

в в формировании ИОМ 
педагога. 

 Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 
реализации ИОМа. 

 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 
формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-
профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 

 Проведение анализа 

результатов диагностик 
профессиональных 

дефицитов 

педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации 
(направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 
педагогических 

работников обусловлены 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

нормативно 

закрепленным перечнем 
профессиональных 

компетенций: 

предметных, 
методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 
связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 
стандарта "Педагог"). 

 Проведение мероприятий 

по повышению 

внутренней мотивации 
педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 

 Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 
педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 
методичсеким 

сопровождением. 

 Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  
профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 
повышения 

эффективности их  
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

профессиональной 

деятельности. 
 Осуществление 

административного 

контроля за организацией 

деятельности по 
выявлению дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 

 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 
работников, 

направленных на 

повышение мотивации 
педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 
профессиональных 

компетенций. 

90 Доля педагогических 
работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 
три последних 

года)(критический показатель) 

Не менее 
80% 

педагогиче

ских 

работников 

3 Ключевое условие «Учитель. 
Школьная команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификац

ии 

  

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

Не менее 

80% 

3 Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

Развитие и 

повышение 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

обучение по программам 

повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещеннымв Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года) 

педагогиче

ских 
работников 

квалификац

ии 

92 Доля педагогических 
работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по 

программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года) 

Не менее 
80%  

педагогиче

ских 
работников 

3 Ключевое условие «Учитель. 
Школьная команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификац

ии 

  

93 Повышение квалификации 
управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра образовательных 
программ дополнительного 

профессионального 

образования (за три последних 

года) 

100% 
управленче

ской 

команды 

3 Ключевое условие «Учитель. 
Школьная команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификац

ии 

  

94 Дополнительное 

профессиональное образование 

учителей биологии, 
информатики, математики, 

физики, химии по программам, 

направленным на формирование 

у обучающихся 
общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для обеспечения 
технологического суверенитета 

обучение 

прошли 

двое или 
более 

учителей из 

числа 

учителей-
предметник

ов, 

преподающ
их  

биологию, 

2 Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 
Развитие и 

повышение 

квалификац
ии 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

Российской Федерации (за три 

последних года) 
информати

ку, 
математику, 

физику, 

химию 
95 Участие педагогов в конкурсном 

движении 
Участие на 
всероссийс

ком уровне 

3 Ключевое условие «Учитель. 
Школьная команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификац

ии 

  

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 

победителе
й и 

призеров 

конкурсов 
на 

всероссийс

ком уровне 

3 Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

  

97 Наличие в 
общеобразовательной 

организации педагога-психолога 

(по основному месту работы 
(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 
сетевого 

взаимодействия)(критический 

показатель) 

Наличие 1 Ключевое условие «Школьный 
климат» 

Организаци
я 

психолого-

педагогичес
кого 

сопровожде

ния 

  

98 Доля обучающихся 
общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-
психологическом тестировании 

на выявление рисков 

90% 
обучающих

ся и более 

3 Ключевое условие «Школьный 
климат» 

Организаци
я 

психолого-

педагогичес
кого 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

употребления наркотических 

средств и психотропных 
веществ, в общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, которые могли 

принять участие в данном 

тестировании(критический 

показатель) 

сопровожде

ния 

99 Наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического сопровождения 
участников образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое условие «Школьный 

климат» 

Организаци

я 

психолого-
педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

  

10

0 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 
педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие «Школьный 

климат» 

Организаци

я 

психолого-
педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

  

10

1 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-
дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 
сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 
профессиональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое условие «Школьный 

климат» 

Организаци

я 

психолого-
педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

Отсутствие 

в штате 

общеобразо
вательной 

организаци

и учителя-

дефектолог
а, 

обеспечива

ющего 
оказание 

помощи 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 
специальность «учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 
общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

целевым 

группам 
обучающих

ся. 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 
семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 
целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-
дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем принятия 
штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 
дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 
медицинскими 

учреждениями. 
10
2 

Наличие в 
общеобразовательной 

организации учителя-логопеда 

(по основному месту работы 

(штатного), внешнего 
совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 
квалификация которого 

соответствует 

Наличие 1 Ключевое условие «Школьный 
климат» 

Организаци
я 

психолого-

педагогичес

кого 
сопровожде

ния 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

профессиональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

10

3 

Наличие в организации 

отдельного кабинета педагога-

психолога 

Наличие в 

организаци

и 

отдельного 
кабинета 

педагога-

психолога с 
автоматизи

рованным 

рабочим 
местом 

2 Ключевое условие «Школьный 

климат» 

Организаци

я 

психолого-

педагогичес
кого 

сопровожде

ния 

  

10

4 

Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам обучающихся 
(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с ОВЗ 

и (или) инвалидностью; 
одаренным детям)(критический 

показатель) 

Реализуетс

я 

психолого-
педагогиче

ская 

программа 
и (или) 

комплекс 

мероприяти

й для 
каждой из 

целевых 

групп 
обучающих

ся 

2 Ключевое условие «Школьный 

климат» 

Формирова

ние 

психологич
ески 

благоприят

ного 
школьного 

климата 

  

10

5 

Формирование психологически 

благоприятного школьного 
пространства для обучающихся 

Выделение 

и 
оснащение 

тематическ

их 
пространст

в для 

1 Ключевое условие «Школьный 

климат» 

Формирова

ние 
психологич

ески 

благоприят
ного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

обучающих

ся (зона 
общения, 

игровая 

зона, зона 
релаксации 

и иное) 

школьного 

климата 

10

6 

Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 
(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 
разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальны
х 

тематическ

их зон 

1 Ключевое условие «Школьный 

климат» 

Формирова

ние 
психологич

ески 

благоприят
ного 

школьного 

климата 

  

10
7 

Формирование психологически 
благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение 
и 

оснащение 

тематическ
ого 

пространст

ва 

(помещени
я) для 

отдыха и 

эмоциональ
ного 

восстановл

ения 
педагогов 

1 Ключевое условие «Школьный 
климат» 

Формирова
ние 

психологич

ески 
благоприят

ного 

школьного 

климата 

  

10

8 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуетс

я 

психолого-
педагогиче

ская 

2 Ключевое условие «Школьный 

климат» 

Формирова

ние 

психологич
ески 

благоприят
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

программа 

и (или) 
комплекс 

мероприяти

й по 
профилакти

ке травли 

ного 

школьного 
климата 

10

9 

Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 

Реализуетс

я 
психолого-

педагогиче

ская 
программа 

и (или) 

комплекс 

мероприяти
й по 

профилакти

ке 
девиантног

о 

поведения 

2 Ключевое условие «Школьный 

климат» 

Формирова

ние 
психологич

ески 

благоприят
ного 

школьного 

климата 

  

11
0 

Наличие локальных актов 
(далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, 

регламентирующих 
ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активностей
) 

  

11

1 

Подключение образовательной 

организации к 

высокоскоростному 
интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 
активностей

) 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

11

2 

Предоставление безопасного 

доступа к информационно-
коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 
всех 

активностей

) 

  

11
3 

Использование федеральной 
государственной 

информационной системы Моя 

школа, в том числе 
верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 
общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

100% 
педагогиче

ских 

работников 
зарегистри

рованы на 

платформе 
ФГИС 

«Моя 

школа»   

1 Ключевое условие 
«Образовательная среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активностей
) 

Отсутствие 
управленче

ских 

компетенци
й в 

реализации 

государстве
нной 

политики 

по 

внедрению 
ФГИС 

«Моя 

школа» и 
ЦОС. 

 Изучение методических 
рекомендаций, 

нормативных документов 

по использование ФГИС 

«Моя школа», в том числе 
верифицированного 

цифрового 

образовательного 
контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

Отсутствие/

частичная 

разработка 
ЛА 

документов 

по 
использова

нию ФГИС 

«Моя 
школа». 

 Разработка ЛА: 

«Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 
образовательных 

технологий при 

реализации 
образовательных 

программ»; «дорожной 

карты» по реализации 
мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

 Разработка модели 

цифровой 

образовательной среды 
образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 
утвержденной приказом 

Министерства 

просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 
№ 649. 

 Разработка проекта по 

цифровой 

образовательной среде 
образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 
управленческого 

персонала школы к 

использованию единого 

доступа к 
образовательным 

сервисам цифровым 

учебным материалам. 
Отсутствует 

необходимо

е 

количество 
оборудован

ных 

рабочих 
мест 

педагогов, 

оснащенны
х 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 
основных компонентов 

для реализации 

образовательных 
программ. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

необходимы

м 
оборудован

ием. 

Недостаточ

ный 
уровень 

техническо

й 
подготовки 

ответственн

ого за 
подключени

е к ИС. 

 Оказание методической 

помощи, изучение 
методических 

рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 

Педагогиче

ские 
работники 

не 

обладают 
необходимы

ми 

компетенци

ями. 

 Осуществление 

мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и 
обучающихся, 

позволяющих 

использовать 
оборудование и 

программные средства, 

технологии 

дистанционного 
образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 
информационным 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 
 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

Педагогиче

ские 
работники 

не знакомы 

с 
функционал

ьными 

возможност

ями ФГИС 
«Моя 

школа». 

 Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 
педагогическими 

работниками  

Методических 
рекомендаций для 

педагогических 

работников по вопросам 

работы на платформе 
ФГИС «Моя школа». 

Неиспользо

вание 
возможност

ей ФГИС 

«Моя 

школа» в 
организаци

и 

оценочной 
деятельност

и. 

 Обеспечение оценки и 

учета результатов 

использования 
разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, 

в том числе проектов, 
практических, 

командных, 

исследовательских, 
творческих работ, 

самоанализа и 

самооценки, 
взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения 
навыков и знаний, в том 

числе формируемых с 

использованием 
цифровых технологий. 

Невключен

ность в 

рабочие 

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

программы 

учебных 
предметов 

видов 

учебной 
деятельност

и с 

использова

нием 
ресурсов 

ФГИС 

«Моя 
школа». 

курсов (в том числе 

внеурочной 
деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  
электронных (цифровых) 

образовательных 

ресурсов, являющихся 

учебно-методическими 
материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 
учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные 
лаборатории, игровые 

программы, коллекции 

цифровых 

образовательных 
ресурсов), 

используемыми для 

обучения и воспитания 
различных групп 

пользователей, 

представленными в 
электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические 

возможности ИКТ, 
содержание которых 

соответствует 

законодательству об 
образовании. 

Неприятие 

родителями 
 Проведение 

разъяснительной работы с 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

и 

некоторыми 
педагогами 

электронног

о обучения 
из-за 

влияния на 

здоровье 

школьника 
(педагога). 

педагогами, с родителями 

(законными 
представителями). 

 Выработка системы 

контроля за временными 

нормами электронного 
обучения. 

11

4 

Информационно-

коммуникационная 
образовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогиче
ских 

работников 

включены в 

сетевые 
профессио

нальные 

сообщества 
по обмену 

педагогиче

ским 
опытом и 

активно 

используют 

платформу 
«Сферум» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 
всех 

активностей

) 

  

11

5 

Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием 
в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

100% IT-

оборудован
ия 

использует

ся в 

образовател
ьной 

деятельнос

3 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 
всех 

активностей

) 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

организаций материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС 

ти в 

соответств
ии с 

Методичес

кими 
рекомендац

иями по 

вопросам 

использова
ния в 

образовател

ьном 
процессе 

оборудован

ия, 
поставляем

ого в целях 

обеспечени

я 
образовател

ьных 

организаци
й 

материальн

о-
техническо

й базой для 

внедрения 

ЦОС 
11

6 

Эксплуатация информационной 

системы управления 

образовательной организацией 

Информаци

онная 

система 

управления 
образовател

ьной 

2 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей
) 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

организаци

ей 
интегриров

ана с 

региональн
ыми 

информаци

онными 

системами 

11

7 

Наличие в образовательной 

организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, 
творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Организаци

я 

внутришкол
ьного 

пространств

а 

  

11
8 

Функционирование школьного 
библиотечного 

информационного центра 

создан и 
функциони

рует 

школьный 
библиотечн

ый 

информаци

онный 
центр   

1 Ключевое условие 
«Образовательная среда» 

Организаци
я 

внутришкол

ьного 
пространств

а 

  

11

9 

Реализация модели Школа 

полного дня на основе 
интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 
детей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Функциони

рование 
школы 

полного дня 

Модель 

«Школа 
полного 

дня» не 

реализуется

. 

 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка 
модели «Школы полного 

дня». 

Отсутствие 

помещений 

для работы 
классов-

групп или 

 Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 
библиотека, читальный 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

групп, 

организован
ных из 

обучающих

ся одной 
или 

нескольких 

параллелей. 

зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в 
том числе  путем 

модернизации школьного 

пространства, 
использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства. 

Отсутствие 

разно 
акцентиров

анных 

пространст

в (кабинет, 
лаборатори

я, 

мастерские, 
библиотека, 

читальный 

зал, 
компьютерн

ый класс, 

игротека, 

медиатека, 
помещения 

для работы 

классов-
групп или 

групп, 

организован

ных из 
обучающих

ся одной 

 Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том числе 
путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

или 

нескольких 
параллелей, 

пространст

ва для 
общения и 

уединения, 

для игр, 

подвижных 
занятий и 

спокойной 

работы). 

Отсутствие 

спортивных 

площадок, 

актового и 
спортивног

о залов, 

зала 
хореографи

и, 

различных 
студий и т. 

д., 

необходимы

х для 
организаци

й 

дополнител
ьного 

образовани

я, досуга. 

 Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т.д., 
необходимых для 

организаций 

дополнительного 
образования, досуга, в 

том числе путем 

модернизации школьного 
пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие 
помещения 

для 

 Выделение помещения 

для организации 
двухразового горячего 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

организаци

и 
двухразовог

о горячего 

питания. 

питания в том числе 

путем модернизации 
школьного пространства, 

использования 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Дефицит 
педагогов, 

способных 

организоват
ь и 

направить 

послеурочн

ую 
коллективн

ую 

деятельност
ь детей и 

подростков. 

 В график повышения 

квалификации внести 
обучение педагогов для 

работы в «Школе полного 

дня». 

 Использование 

горизонтального 

обучения, 

наставничества. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 
привлечения внешнего 

совместителя. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 
привлечения специалиста 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем принятие 

штатного специалиста. 

Недостаток 

администра
тивных 

компетенци

й 

 Организация повышения 

квалификации 

управленческой команды 
в вопросах реализации 

модели «Школа полного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

управленче

ской 
команды в 

организаци

и школы 
полного 

дня. 

дня» на основе 

интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 
образования детей. 

 Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, 
закрепляющих 

функциональные 

обязанности, права 
каждого участника 

образовательных 

отношений. 

 Осуществление 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурных 

условий для создания 
мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, 
современной 

технологичной и 

комфортной 
образовательной среды; 

кадрового обеспечения 

модели «Школа полного 

дня»; форм 
общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного 
образования, направлений 



72 

№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

внеурочной деятельности 

как элементов 
«внеурочно-досуговой» 

модели. 
 Привлечение/вовлечение 

социокультурных 
организаций/партнеров к 

реализации модели 

«Школа полного дня». 

Не 
осуществля

ется 

интеграция 
урочной и 

внеурочной 

деятельност

и. 

 Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной 
деятельности. 

Не 

реализуютс

я 
программы 

дополнител

ьного 

образовани
я детей. 

 Обеспечение реализации 

программ  

дополнительного 

образования детей. 

Не 

предоставля
ется услуга 

по 

присмотру 

и уходу за 
детьми в 

группах 

продленног
о. 

 Обеспечение 

предоставления услуг по 

присмотру и уходу за 
детьми в группах 

продленного. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

Не 

выполняют
ся 

рекомендац

ии по 
организаци

и 

досуговой, 

спортивной, 
иной 

деятельност

и для 
обучающих

ся в 

группах 
продленног

о дня. 

 Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, 

иной деятельности для 
обучающихся в группах 

продленного дня. 

12

0 

Сформированы коллегиальные 

органы управления в 
соответствии с Федеральным 

законом Об образовании в 

Российской Федерации, 
предусмотренные уставом 

образовательной организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Реализация 

государстве
нно-

общественн

ого 
управления 

  

12

1 

Функционирование 

управляющего совета 
образовательной организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная среда» 

Реализация 

государстве
нно-

общественн

ого 
управления 

  

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

Администрация ГБОУ «СОШ №5 г.Карабулак» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики 



74 

общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в общеобразовательном учреждении на основе принципов 

управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня 

вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как высокий уровень освоения модели 

«Школы Минпросвещения России» (195 баллов за тест). Уровень включает в себя необходимый пакет решений для обеспечения 

качественного образовательного процесса в образовательной организации 

 

3.2.1.По блоку «Знание: качество и объективность» получено 48 баллов. 

   Слабо развито направление по подготовке  выпускников 11 класса, для получения  медали «За особые успехи в учении» 

 

Связано это с необъективностью текущего и итогового оценивания. Недостаток профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения  объясняется тем, что в школе за последний год изменился педагогический состав. 

Вновь прибывшие учителя не все прошли повышение квалификации по данному направлению педагогической деятельности. 

 

По блоку «Здоровье» получено 21 баллов. Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем показателям магистрального направления. 

 

 

 

По блоку «Творчество» получено 29 баллов. Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем показателям . 

 

По блоку «Воспитание» получено 22 баллов. Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем показателям. Разработанность положения об организации внутришкольного пространства. 

Дефицитов нет. Необходимо продумать работу по расширению и углублению показателей. 
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По блоку «Профориентация» получено 12 баллов. В школе  не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

Поступили рекомендации участвовать  в чемпионатах профессионального мастерства  . 

 

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 29 баллов. На заданный уровень «Школы Минпросвещения России» 

образовательная организация вышла по показателю «Реализация методических рекомендаций по внедрению единого штатного 

расписания». Получены рекомендации по совершенствованию условий для роста профессионального мастерства педагогов и 

административных работников.Мероприятия по достижению и продолжению реализации заданного уровня «Школы 

Минпросвещения России» предусмотрены целевым проектом «Учитель. Школьные команды».  

 

 

По блоку «Школьный климат» получено 25 баллов. Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» благодаря наличию современного оборудования: разработаны и реализуются локальные 

нормативные акты по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений, 

работают педагогпсихолог, социальный педагог, сопровождение обучающихся осуществляется в соответствии с методическими 

рекомендациями по функционированию психологических служб в общеобразовательных организациях, проводится социально-

психологическое тестирование обучающихся, направленное на профилактику незаконного потребления обучающимися 

наркотических средств и психотропных веществ. Рекомендован  Поиск бюджетных и внебюджетных средств для реализации 

ШПД и привлечения педагога-дефектолога 

 Данные рекомендации подлежат исполнению через реализацию целевого проекта «Образовательная среда». Таким образом, 

самодиагностика позволила определить исходное состояние, сильные и слабые стороны образовательной организации, 

направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих 

решений, в том числе кадровых и финансовых. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание ) 
Планируемый результат, описание 
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1 Знание Отсутствие  выпускников 11 

класса, получивших медаль «За 

особые успехи в учении», 

которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 

баллов. Необъективность 

текущего и итогового 

оценивания 

 Повышение качества образования , 

мониторинг результатов 

2 Воспитание Нет дефицитов  

3 Здоровье Нет дефицитов  

4 Творчество Нет дефицитов  

5 Профориентация 

 

 

 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

Участие в чемпионатах 

профессионального мастерства 

6 Учитель. Школьная команда 

 

 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики профессиональных 
дефицитов разработаны ИОМ. 

 
 

 

Планируются разработать ИОМ 

педагогами,прошедшими курсы 

повышения квалификации 

7 Школьный климат Отсутствие ШПД 

 

Отсутствие педагога-

дефектолога 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Поиск бюджетных и внебюджетных 

средств для реализации ШПД и 

привлечения педагога-дефектолога 
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8 Образовательная среда Нет дефицитов  
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3.2.3. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на 

развитие школы. 

 

ГБОУ «СОШ №5 г.Карабулак» является образовательной организацией,  занимающей высокую позицию в системе образования 

муниципального образования города Карабулак. За последний год в состав педагогического коллектива добавились молодые 

специалисты, а также учителя, имеющие перерыв педагогической деятельности. 



 

 

Результаты проблемно-ориентированного анализа: 

 

Магистральные направления 

и ключевые условия 

Оценка актуального 

состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка 

перспектив 

развития с 

учетом 

изменения 

внешних 

факторов 

сильные 

стороны 

слабые 

стороны 

благоприятные 

возможности 

 

Знание 

 

рабочие программы 

внеурочной 

деятельности 

 

сетевая форма организации 

обучения 

 

 

 

Отсутствие  выпускников 11 

класса, получивших медаль 

«За особые успехи в учении» 

реализация технологий/средств 

для повышения качества 

образования 

 

 

 

Воспитание 

 

 

 

 

рабочая программа 

воспитания 

 

 

- 

 

 

 

 

план воспитательной работы 

 

Здоровье 

 

единые подходы к 

организации и 

контролю горячего 

питания 

- организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика вредных 

привычек 

 

 

Творчество 

дополнительные 

общеобразовательные 

программы; участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

- 
 

 

использов

ание 

сетев

ого 

взаи

моде

йств

 

 

низкая активность 

учащихся 



 

 

ия 

квант

ориу

мов 

 

Профориентация 

 

опыт участия школы в 

проекте «Билет в 

будущее» 

Не 

обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству 

 

жизненные/

п

р

о

и

з

в

о

д

с

т

в

е

н

н

ы

е 

з

а

д

а

ч

и 

 

отсутствие 

мотивации 

Учитель. Школьная 

команда 

 

участие педагогов в 

конкурсном движении 

организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников 

 

профес

сиональ

ные 

сообщес

тва 

педагого

в 

дефицит 

отдельныхгрупп 

педагогических 
кадров 

Школьный климат 

наличие педагога- 

психолога в 

образовательной 

организации   

 

наличие специальных 

Отсутствие педагога-

дефектолога и системы ШПД  

налич

ие 

коворк

инга 

недостаток 

педагогических 

кадров 



 

 

тематических зо 

Образовательная среда 
государственно- 

общественное 

управление 

 формиро

ваниекон

цепции 

организа

ции 

центра 

детских 

инициати

в 

низкая активность 

педагогов в 

сетевых 

сообществах. 

 

4. Основные направления развития организации. 

 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс  

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и педагогами 

 о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном самоопределении 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных 

интересов и потребностей обучающихся 

 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях

 от школьного до 

всероссийского 



 

 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования 

обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников и разработка ИОМ 
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Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической 

культурой и спортом 

 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов  

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 

образования 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной 

деятельности 

 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного 

Туризма 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии  



 

 

Включение в план профориентационной работы участия 

в профессиональных пробах на региональных площадках региона 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение 

педагогических 

кадров. Система наставничества 

 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение 

квалификации 

 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№ п/п  

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

 

 

Название 

подпроек

тов 

 

 

Задачи 

 

 

Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализац

ии 

 

 

Перечень 

мероприят

ий 

 

 

Ресурсное 

обеспечен

ие 

 

Руковод

и

т

е

л

ь 

п

р

о

е

к

т

н

о

й 

г

р

у

п

п

ы 

 

Целевые 

индикат

оры 

результа

тивност

и 

 

Система 

оценки 

результа

тов и 

контроля 

реализац

ии 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

Знание 

 

Индивидуаль

н ый 

план 

Предоставить 

возможность 

учащимся 

обучаться по ИП 

 

Ведется 

обучение 

по ИП 

 

2024 

 

Разработка ИП 

«Рука помощи» 

Нормативн

ые 

документы 

Локальные 

акты 

зам. 

директора по 

УВР 

 

ИП не менее двух 

 

ВСОКО 

 

 

Успех 

каждого 

ребенка 

Размещение на 

сайте школы 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми 

 

Формирование 

раздела 

«Одаренные дети» 

 

 

2024- 

2028 

Размещение на 

сайте школы 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми 

  

 

методист 

 

 

Раздел на сайте .Не 

менее двух показателей 

ВСОКО 



 

 

   

 

 

 

 

 

Организация 

участия 

обучающихся 

в 

олимпиадном 

движении 

 

 

 

 

 

 

Организация 

участия 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

 

 

 

 

 

 

 

Участия 

обучающихся 

в 

олимпиадном 

движении 

 

 

 

 

 

 

 

 

2024- 

2028 

Выявле

ние 

учащих

ся с 

высоки

ми 

показателями 

для участия в 

олимпиадном 

движении; 

Составление 

плана 

подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

проведение 

мероприяти

й по 

подготовк

е 

учащихся 

к 

олимпиадам 

  

 

 

 

 

 

зам. 

директора по 

УВР, 

учителя- 

предметники 

 

 

 

 

 

 

Количественный 

показатель участия 

и призовых мест в 

олимпиадах 

 

 

 

 

 

 

ВСОКО 

2 Воспитание    -    -    -    -    -    -    -    -    - 
 

  краеведения 

и школьного 

туризма 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма 

   УВР   

 

3 

 

Здоровье 

         -    -    -    -    -    -    -    -    - 



 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

Творчество 

   -    -    -    -    -    -    -    -    - 

 

 

 

5 

 

 

 

Профориентация 

 

 

Профориента

ци 

-онная 

работа 

Включение в 

план 

профориентаци- 

онной работы 

участия в 

профессиональ- 

ных пробах 

 

 

Участие в 

профессиональны

х пробах 

 

 

2024- 

2028 

Включение в план 

профориентационн 

ой работы участия 

в 
профессиональных 

пробах 

  

 

зам. 

директора по 

УВР 

 

 

 

План. «Успех 

каждого ребенка» 

 

Участие в 

профиентацион- 

ных 

мероприятиях 

 

 

6 

 

 

Учитель. Школьная 

команда 

 

Профессио- 

нальные 

конкурсы 

Добиться 

активного 

участия 

педагогов в 

профессиональ- 

ных конкурсах 

10% педагогов 

принимают 

участие в 
профессиональных 

конкурсах 

 

 

2024- 

2028 

 

Оказание 

методической 

помощи 

Работа с 
педагогами по 

индивидуальному 

образовательному 

маршруту 

 

 

методист 

 

Результаты 

участия в 

конкурсах 

 

Результаты 

участия в 

конкурсах 

 

 

 

7 

 

 

 

Школьный климат 

 

Формирова

ние 

психологич

ески 

благоприят

ного 

школьного 

климата 

 

Обеспечение 

дифференцирова 

н-ных условий 

обучения и 

воспитания детей 

Организация 

деятельности 

по 

созданию условий 

для оказания 

психолого- 

педагогической 

помощи 

 

 

2024- 

2028 

Организация 

деятельности по 

созданию условий 

для оказания 

психолого- 

педагогической 

помощи 

  

 

зам. 

директора по 

УВР 

 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

 

 

Создание условий 

для обучения и 

воспитания 

 

8 

 

Образовательная среда    -    -    -    -    -    -    -    -    - 

 



 

 

   педагогов в 

области в области 

современных 

технологий 

онлайн-обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно- 

сервисной 

платформы 

цифровой 

образовательной 
среды 

современных 

технологий 

онлайн-

обучения 

    работников 

школы 
 

 

Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

1.  

Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит создать профили «цифровых компетенций» для 

учеников и педагогов. 

2. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и коммуникативных компетентностей 

обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой грамотности. 

3. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным общеобразовательным программам для детей 

в задачах, релевантных технологиям цифровой экономики. 

4. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе индивидуальных учебных планов и 

дистанционных образовательных технологий. 

5. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными

 образовательными, метапредметными технологиями. 



 

 

6. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного дополнительного 

образования; рост количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах различного 

уровня как показатель социальной компетентности учащихся. 

7. Расширение перечня образовательных возможностей, социально- образовательных партнерств. 

8. Реализация эффективной профильной  системы обучения и развитие проектной деятельности обучающихся. 
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Механизмы реализации Программы развития. 

 

Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов,документооборота. 

Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности. 

Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими  в 

нем процессами. 

Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных 

отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и 

формирование личности. 

Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

Обновление материально-технического оснащения школы. 

Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качестваобразования. 
 

 

Наименование блока 
Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

нормативные 

документы, локальные 

акты 

нормативные документы 

имеются 

локальные акты 
 

работа рабочей группы 

2. Материально- техническое 

обеспечение 

оснащенность объектами 

материально- 

технической базы 

все кабинеты оснащены оснащение 

кабинетов 

бюджетные средства 
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9.  



 

 

3. Кадровые ресурсы наличие вакансий в 

организации 

нет нет привлечение 

квалифицированных

 

и 

молодых

 кад

ров (выпускников ВУЗов) 

отсутствие текучести 

кадров (стабильность 

кадрового состава) 

 

2% 

 

до 5% 
Индивидуальная работа

 с 

педагогами 

 регулярно проходящие 

курсы повышения 

квалификации 

 

100 % 

 

10. 100 % 
Индивидуальная работа

 с 

педагогами 

педагоги, использующие 

современные 

педагогические 

технологии, включая 

ИКТ 

 

 

82% 

 

 

100% 

 

 

Повышение квалификации 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 
нет нет Фонды, спонсорская 

помощь 
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Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

-результативность деятельности школы согласно Программе развития; 

-продуктивность и результативность Образовательных программ; 

-эффективность  механизмов  самооценки,  оценки  достоинств  и  недостатков в -учебной, 

научно-методической, административной и хозяйственной деятельности, проведение -

мониторингов, принятие стратегических значимых решений, представленных в ежегодных 

публичных докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: результаты: 

-государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

-промежуточной и текущей аттестации обучающихся. 

результаты мониторинговых исследований: 

-обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 

-участие и результативность работы в предметных олимпиадах,

 конкурсах, -соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

итогов ВПР. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

-образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

-отношение к учебным предметам; 

-удовлетворённость образованием; 

-степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во -

внеурочной деятельности и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

-система приема обучающихся в школу; 

-конкурентоспособность школы ; 

-открытость деятельности школы для родителей и общественных организаций. 

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям: 

-отношение педагога к инновационной работе; 

-активное применение информационных технологий в своей профессиональной деятельности; 

-готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность прохождения -

курсов повышения квалификации, участие в работе МО классных руководителей, -методических 

советах, педагогических конференциях различных уровней, в научной работе и т. д.); 

-знание  и  использование  педагогом  современных  педагогических  методик и технологий; 

-образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, медалисты, -

победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей); 

-организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 

-участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т. д.; 

-личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 
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Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса 

оценивается по следующим показателям: 

-наличие и в перспективе расширение, а также обновление мультимедийной и -

интерактивной техники; 

-программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования -

интернет-ресурсов в учебном процессе; 

-оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием,

 средствами -обучения и мебелью; 

-обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

-соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением в -

соответствии с нормативными документами; 

-соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, оборудование -

помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, -

водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация -

медицинского обслуживания, организация питания) требованиям СанПиН; 

-выполнение предписаний надзорных органов - соответствующий

 морально- -психологический климат. 

Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям: 

-количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими 

обучающихся; 

-заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных услугах; 

-степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам -

родителей и обучающихся; 

-результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей олимпиад, 

-конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.); 

-применимость полученных в результате дополнительного образования знаний и умений 

на практике. 

Открытость деятельности школы оценивается по следующим показателям: 

-рейтинг школы на различных уровнях; 

-эффективность взаимодействия школы с родителями,

 выпускниками и -профессиональным сообществом; 

-репутация публичных докладов и их доступность широкой общественности. 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

-наличие  медицинского  кабинета  общего  назначения  и  его  оснащенность в -

соответствии с современными требованиями; 

-регулярность   и   качество   проведения   санитарно-эпидемиологических и -

гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмотров; 

-частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; эффективность -

оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания учебных предметов, -

здоровье сберегающие программы, режим дня, организация отдыха и оздоровления детей в 

каникулярное время и т. д.); 

-состояние  физкультурно-оздоровительной  работы  (распределение  учащихся по уровню -

физического развития, группам здоровья, группам физической культуры) 



 

 

количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс; 

демократичность характера планирования воспитательной работы

 (участие в составлении планов тех, кто планирует, и тех, для кого 

планируют); 

охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 

наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской 

самодеятельности; 

удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие 

положительной динамики результатов воспитания; 

положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетворенность 

школой, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с родителями, сверстниками 

и педагогами); 

наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

участие классов в школьных мероприятиях; 

участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно-нравственному воспитанию. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим 

показателям: 

объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

наполняемость классов; 

продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на 

финансовый год; 

объективность  управленческих  решений,  принятых  по  актам  проверок и обследований 

финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организациями. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Управленческий анализ 

результатов самодиагностики 

школы 

 

Отчет о

 результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

 

1 

Выбор управленческого трека 

развития школы 

Составление

 дорожно
й 

карты. 

1 

Описание условий перехода на 

следующий уровень с учетом 

восьми магистральных 

направлений развития 

Разработка
 рабоч

их 

программ,

 графи

ка 

оценочных

 процеду

 

Разработаны рабочие программы 

по каждому предмету 



 

 

р, индивидуальных  

программ 

развития и наставничества. 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и руководителей школы,

 обеспечивающей 

современную  методическую 

подготовку с нацеленностью 

Устранение 

 «дефицитных

» 

запросов педагогов

 и 

руководителей, построение 

образовательных 

  и 

развивающих 

индивидуальных маршрутов 

 

Образовательные и развивающие 

индивидуальные маршруты для 

педагогов, испытывающих 

трудности 



 

 

11.  

на достижение планируемых 

образовательных результатов 

  

Формирование предметно- 

пространственной среды 

Пройдены КПК, повышены 

компетенции 

100% педагогов прошли КПК 

Добиться 30% и более 

школьников со знаком «ГТО» 

30% и более школьников 

имеют знак «ГТО» 

5-6 учеников в каждом классе 

имеют знак «ГТО» 

Добиться активного участия 

педагогов в 

профессиональных конкурсах 

10% педагогов принимают 

участие в профессиональных 

конкурсах 

Не менее 2-3-х педагогов 

ежегодно принимают  участие в 

конкурсах 
 



 

 

 

5. Механизмы реализации Программы развития. 

 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов,документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими  в 

нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных 

отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и 

формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогическихработников, обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качестваобразования. 
 

 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

нормативные 

документы, локальные 

акты 

нормативные документы 

имеются 

локальные акты 
 

работа рабочей группы 



 

 

2. Материально- 

техническое 

обеспечение 

оснащенность 

объектами 

материально- 

технической базы 

 

все кабинеты оснащены 

 

оснащение 

кабинетов 

 

бюджетные средства 
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3. Кадровые ресурсы 

 

наличие вакансий

 в 

организации 

 

нет 

 

нет 

привлечение 

квалифицированных

 

и 

молодых

 к

адров (выпускников 

ВУЗов) 

отсутствие текучести 

кадров

 (стабильност

ь 

кадрового состава) 

 

2% 

 

до 5% 
Индивидуальная

 рабо

та с 

педагогами 

 регулярно проходящие 

курсы

 повышени

я 

квалификации 

 

100 % 

 

100 % 
Индивидуальная

 рабо

та с 

педагогами 



 

 

педагоги, 

использующие 

современные 

педагогические 

технологии, включая 

ИКТ 

 

 

82% 

 

 

100% 

 

 

Повышение 

квалификации 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 
 Ремонт 

кабинетов 

Фонды, спонсорская 

помощь 

 

 

 

 



 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

 результативность деятельности школы согласно Программе развития; 

 продуктивность и результативность Образовательных программ; 

 эффективность  механизмов  самооценки,  оценки  достоинств  и  недостатков 

в учебной, научно-методической, административной и хозяйственной деятельности, 

проведение мониторингов, принятие стратегических значимых решений, 

представленных в ежегодных публичных докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: 

результаты: 

 государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

 промежуточной и текущей аттестации обучающихся. 

результаты мониторинговых исследований: 

 обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 

 участие и результативность работы в предметных

 олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

 итогов ВПР. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

 образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

 отношение к учебным предметам; 

 удовлетворённость образованием; 

 степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие 

во внеурочной деятельности и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

 система приема обучающихся в школу; 

 конкурентоспособность школы; 

 открытость деятельности школы для родителей и общественных 

организаций. Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим 

показателям: 

 отношение педагога к инновационной работе; 

 активное применение информационных технологий в своей 

профессиональной деятельности; 

 готовность учителя к повышению педагогического мастерства 

(систематичность прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО 

классных руководителей, методических советах, педагогических конференциях различных 

уровней, в научной работе и т. д.); 

 знание  и  использование  педагогом  современных  педагогических  

методик и технологий; 

 образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», 

отличники, медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей); 

 организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 

 участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т. д.; 

 личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 
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Качество материально-технического обеспечения образовательного

 процесса оценивается по следующим показателям: 

 наличие и в перспективе расширение, а также обновление 

мультимедийной и интерактивной техники; 

 программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность 

использования интернет-ресурсов в учебном процессе; 

 оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием,

 средствами обучения и мебелью; 

 обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

 соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением в 

соответствии с нормативными документами; 

 соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, 

оборудование помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное 

освещение, водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, 

организация медицинского обслуживания, организация питания) требованиям 

СанПиН; 

 выполнение предписаний надзорных органов -

 соответствующий морально- психологический климат. 

Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям: 

 количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими 

обучающихся; 

 заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных 

услугах; 

 степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг 

запросам родителей и обучающихся; 

 результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей 

олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.); 

 применимость полученных в результате дополнительного образования знаний 

и умений на практике. 

Открытость деятельности школы оценивается по следующим показателям: 

 рейтинг лицея на различных уровнях; 

 эффективность взаимодействия школы с родителями, 

выпускниками и профессиональным сообществом; 

 репутация публичных докладов и их доступность широкой общественности. 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

 наличие  медицинского  кабинета  общего  назначения  и  его  оснащенность 

в соответствии с современными требованиями; 

 регулярность   и   качество   проведения   санитарно-эпидемиологических и 

гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмотров; 

 частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; 

эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания 

учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация 

отдыха и оздоровления детей в каникулярное время и т. д.); 

 состояние  физкультурно-оздоровительной  работы  (распределение  учащихся по 

уровню физического развития, группам здоровья, группам физической культуры)  



 

 

 количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

 степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный 

процесс; 

 демократичность характера планирования воспитательной

 работы (участие в составлении планов тех, кто 

планирует, и тех, для кого планируют); 

 охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 

 наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской 

самодеятельности; 

 удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие 

положительной динамики результатов воспитания; 

 положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды 

(удовлетворенность школы, классом, обучением, организацией досуга, отношениями 

с родителями, сверстниками и педагогами); 

 наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

 участие классов в школьных мероприятиях; 

 участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно-нравственному 

воспитанию. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим 

показателям: 

 объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

 наполняемость классов; 

 продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям 

на финансовый год; 

 объективность  управленческих  решений,  принятых  по  актам  проверок и 

обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими 

организациями. 



102 

102 

8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель 

наименование 

мероприятия 

плановая дата получения 

результата (дд.мм.гг) 

фактическая дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

 

ЗНАНИЕ 

«Поиск»  

Сформировать систему 

работы по 

формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов 

  

 

 

 

Разработка и внедрение 

плана мероприятий по 

развитию углубленного 

изучения отдельных 

предметов 

 

Ноябрь 2024г.  70% педагогов повысили 

квалификацию для 

реализации программ 

учебных предметов на 

профильном, углубленном 

уровне. 

 

Сертификаты педагоги 
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Консолидация ресурсов 

различных 

образовательных 

организаций с целью 

обеспечения 

образовательных 

потребностей и 

повышения качества 

образования 

Январь - август 2025 г.  Заключено не менее 3 

договоров о сетевой форме 

реализации программ 

Договора Зам.дир.по УВР 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат 
Исполнитель 

наименование 

мероприятия 

плановая дата получения 

результата (дд.мм.гг) 

фактическая дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

 

ВОСПИТАНИЕ 

«Школа ответственных родителей» / Повысить уровень вовлеченности родителей в образовательный й процесс за счет привлечения их к 

профориентационной, проектной и воспитательной работе гимназии и проведения совместных мероприятий 

«Мой край родной» Расширить возможности образовательного партнерства для внедрения программ по школьному туризму и краеведению 

 

Разработка отдельной  

программы работы с 

родительской 

общественностью 

 

Январь 2025 г.  Не менее 1 Программы по 

активному вовлечению 

родителей в 

образовательный процесс 

Программа Зам. директора по 

ВР 

Проведение 

совместных 

мероприятий «Семья и 

школа» 

Декабрь2024-агуст 2027 гг  Не менее 70% родителей, 

вовлеченных в реализацию 

плана проведения 

совместных мероприятий 

«Семья и школа» 

План Зам. директора по 

ВР 



104 

104 

Повышение 

общественного 

престижа семьи, 

отцовства и 

материнства, 

сохранение и 

возрождение 

традиционных 

семейных ценностей, 

укрепление традиций 

семейного воспитания 

Декабрь2024-агуст 2027 гг  Транслирование 

совместных мероприятий 

«Семья и школа» 

Информация в 

соцсетях , на сайте 

Зам. директора по 

ВР 

Организация 

информационно-

методического 

обеспечения 

мероприятий по 

просвещению в области 

повышения 

компетенций вопросах 

воспитания родителей 

(законных 

представителей) 

2025-2026 уч.г.  Не менее 70% педагогов 

прошли КПК 

Сертификаты Зам. директора по 

ВР 

Диверсификация 

направленностей 

дополнительного 

образования для 

удовлетворения 

запросов всех 

обучающихся, в т.ч. 

путем реализации 

программ 

дополнительного 

Январь 2024- февраль 2025г.  Актуализированы 

направления сетевого 

взаимодействия с 

образовательными, 

социальными партнерами, 

ориентированными на 

всестороннее развитие 

обучающихся, заключено не 

менее 3 договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

Договора Зам. директора по 

ВР 
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образования в сетевой 

форме. 

образования в сетевой 

форме. 

Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

Ноябрь2024г- февраль 2025 г.  Проведен мониторинг 

ресурсов, определены не 

менее 2-х направлений по 

краеведению и туризму 

Мониторинг Зам. директора по 

ВР 

Проведение 

анкетирования 

обучающихся и 

родителей для 

определения 

предпочтений в 

реализации программ 

по краеведению и 

школьному туризму в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

Март 2025  Проведено анкетирование 

разработаны не менее 

2-х программ по 

краеведению и школьному 

туризму в рамках 

внеурочной деятельности 

и/или дополнительного 

образования. 

Заключены не менее 3 

договоров о 

сотрудничестве, 

партнерских проектах, 

ориентированных на рост 

социальной компетентности 

обучающихся 

Не менее 60% 

обучающихся прошли 

анкетирование 

Заключены не менее 3-

х договоров о 

сотрудничестве, 

партнерских проектах, 

ориентированных на 

рост социальной 

компетентности 

обучающихся 

Педагог-психолог 

ЗДОРОВЬЕ НЕТ ДИФИЦИТОВ 

 

ТВОРЧЕСТВО НЕТ ДИФИЦИТОВ 

 

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

«Путь в профессию»/ Организовать сетевую форму реализации программ по профориентации обучающихся 
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Организация сетевого 

взаимодействия с 

партнерами 

предприятиями, 

организациями, 

представляющими 

площадку для 

организации 

профориентации 

учащихся Реализация в 

сетевой форме 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Сентябрь 2026 г.  Охват не менее 30% 

обучающихся 9,10,11 

классов профессиональной 

подготовкой по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих, договора о 

сетевом взаимодействии с 

организациями, 

представляющими 

площадку для организации 

профориентации учащихся 

 

Договоры о сетевом 

взаимодействии с 

партнерами - 

предприятиями, 

организациями 

представляющими 

площадку для 

организации 

профориентации 

учащихся 

Зам. директора 

поУВР 

Анкетирование 

обучающихся 

2024 – 2027 г., ежегодно 

(сентябрь, декабрь, май) 

 70% обучающихся, 

получивших помощь при 

выборе профессии 

Анализ Зам. директора по 

НМР 

Актуализация 

психологического и 

тьюторского 

сопровождения выбора 

профессии 

 

Апрель  2025 года  Разработана 1 программа по 

сопровождению 

обучающихся при выборе 

профессии 

Программа Зам. директора по 

НМР 

УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА «Профессионалы»/ Сформировать «внутреннюю» мотивацию педагогов к профессиональному саморазвитию, 

освоению педагогами гимназии инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

Совершенствовать внутришкольную систему непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников.  

Стимулировать участие педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым педагогическим опытом  
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Проведение семинаров 

и круглых столов по 

отдельному плану 

 

2025-2026 учебный год  Не менее 75 % 

педагогических работников 

обобщили опыт на 

школьном уровне 

 

Программы семинаров 

и круглых столов 

Зам. директора по 

УМР 

Формирование банка 

лучших практик 

образовательной 

opгaнизации и их 

представление на 

различном уровне 

2026-2027 учебный год  Не менее 25% 

педагогических работников 

выступили спикерами на 

муниципальных семинарах, 

вебинарах 

Сертификаты Зам. директора по 

УМР 

Проведение 

мониторинга участия 

педагогов в конкурсном 

движении (за три 

последних года) 

 

Ежегодно в июне    Не менее 25 % 

педагогических работников 

задействованы в 

конкурсном движении 

Анализ Зам. директора по 

УМР 

Создание системы 

мотивирования/стимул

ирования 

педагогических 

работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, 

принимающих участие 

в професс.конкурс 

. 

Январь 2025 г.  Актуализированный ЛНА о 

системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

професс.конкурс 

 

ЛНА Директор 

 



108 

108 

Обратиться к 

Учредителю с 

предложением ввести 

ШПД 

Разработать проект 

плана открытия ШПД 

Обеспечить 

финансирование ШПД 

 

 

Сентябрь 2025 

 

 

 В школе создана система 

школы полного дня, 

построен дополнительный 

корпус 

ШПД Директор 

 

 

Обратиться к 

Учредителю с 

предложением 

ввести должность 

педагога-

дефектолога 

 

 

 

Сентябрь 2025 

 

 

 В школе имеется 

педагог-дефектолог 

педагог-дефектолог Директор Директор 

 

 

 

 
 


